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Situagao profissional e académica atual

Desde Abril de 2025, reformada pelo Novo Banco, SA (NB), tendo passado a reforma como Diretora
Coordenadora, apos carreira de 33 anos no sector bancario, dos quais cerca de 25 anos como quadro diretivo.

Desde Setembro de 2024, docente do Ensino Basico e Secundario nos Grupos de Recrutamento (GR) 200
(lecionando Histéria e Portugués) e 400 (lecionando Histéria e Cidadania), em regime de contratagdo de escola:
- no ano letivo de 2024/2025 na escola sede do Agrupamento de escolas de Santa Iria de Azdia (“AESIA”), Loures,
com 12 turmas, 3 niveis e cargo de Diretora de Turma de 9°ano (Avaliagdo: Muito Bom);

- no ano letivo de 2025/2026 na escola sede do Agrupamento de escolas Fernando Pessoa, Olivais, Lisboa, com 7
turmas e 2 niveis —em curso.

Desde Setembro de 2022, doutoranda em Estudos sobre a Globalizagdo na Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas (“FCSH) da Universidade Nova de Lisboa (“UNL”), também designada por Nova/FCSH, tendo concluido a
componente letiva do programa de doutoramento, obtido aprovagao por juri, em sessdo publica, e registado, em
Junho de 2024, os projeto e Tema de Tese de Doutoramento: “Das auto e hétero representagdes de Portugal no
scramble for Africa & imputabilidade da colonizagéo”.

Em processo de inscrigao, como investigadora, no Instituto Portugués de Relagdes Internacionais - Universidade
Nova de Lisboa (“IPRI-NOVA”).

Formagao académica*

Periodo Instituicao Curso Média (Qualificagao)

2022-* NOVA/FCSH Doutoramento em Estudos sobre a Globalizagao 18 Valores
(componente letiva)

2012-2016 Universidade Aberta (UAb) | Mestrado em Estudos Multidisciplinares Portugueseg 18 Valores™*
(Historia, Literatura e Linguistica) (Excelente)

2006-2013 Universidade Aberta Licenciatura em Historia 17 Valores
(Minor em Lingua, Literatura e Cultura Portuguesas)| (Muito Bom)

1998-1999 CEMAF / Indeg - ISCTE Pos-graduagdo em Corporate Finance (pré-Bolonha) 16 Valores

1988-1992 Faculdade Economia / UNL | Licenciatura em Economia (pré-Bolonha) 13 Valores

* Certificados de habilitagdes, com detalhe de disciplinas/seminarios concluidos e médias finais de curso, apresentados em anexo.
** Em curso.
*** Média final de mestrado, com atribuicdo de Carta de Mérito Académico (2018).
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Trabalhos de investiga¢ao concluidos

Periodo

Instituicao/Entidade

Trabalho

2023-2024

NOVA / FCSH

Investigagao para produgéo do projeto, defesa perante juri - presidido pelo Professor
Doutor Miguel Bandeira Jeronimo - e registo, em Junho de 2024, do tema de Tese de
Doutoramento em Estudos sobre a Globalizagao: “Das auto e hétero representagdes
de Portugal no scramble for Africa a imputabilidade da colonizagéo”.

2014-2016

Universidade Aberta

Producao e defesa, em Outubro de 2016, da dissertagdo de mestrado com o titulo “A
Literatura como corpo do tempo: a Histéria de Portugal com a mediagéo da Literatura
no pensamento de Eduardo Lourengo”, elaborada sob orienta¢do da Professora Dra.
Ana Nascimento Piedade.

Juri da defesa da dissertagéo presidido pela Professora Doutora Maria Manuel Baptista.

Disponivel em linha em http://hdl.handle.net/10400.2/5720.

2011-2012

CEPESE e
Universidade Aberta

Participacéo na produg&o do artigo Sustainable coastal zones? A matter of “sense and
sensibility” — Comparative Analysis between Aveiro Lagoon (Portugal) and Sepetiba
Bay (Brazil), coordenado pela Professora Doutora Rosario Bastos e publicado em
Management of Environmental Quality: An International Journal, Vol.23, No.4, 2012,
pp.383-399, Emerald Group Publishing Limited. Disponivel em linha em:
Sustainable coastal zones? A matter of “sense and sensibility” : Comparative analysis
between Aveiro Lagoon (Portugal) and Sepetiba Bay (Brazil) | Emerald Insight.

2012

Universidade Aberta

Investigacéo e produgdo de monografia — no contexto do Seminario de Investigagdo, da
Licenciatura em Historia - com o tema “Sitio dos Olivais, no Termo de Lisboa —
llustrac&o de relagdes entre poderes, em dois periodos: 1385-1400e 1852-1886" (sem
publicagéo).

2009-2010

CEPESE

Bolsa de Integragéo na Investigagao (BIl), concedida pela FCT e contratada com o
CEPESE-Centro de Estudos de Populagéo, Economia e Sociedade. Trabalho final e
relatorio produzidos sob orientagéo da Professora Doutora Rosério Bastos, com o titulo
“Introdugao a Historia do Litoral” (sem publicagéo).

Trabalho de investigagao em curso

Investigagdo para produgdo da Tese de Doutoramento em Estudos sobre a Globalizagdo, na NOVA / FCSH, com o
Tema registado: “Das auto e hétero representacdes de Portugal no scramble for Africa a imputabilidade da colonizag&o.
Orientagéo do Professor Doutor Bernardo Pinto Cruz (NOVA / FCSH e IPRI) e co-orientagdo do Professor Doutor Alvaro
Ferreira da Silva (NOVA School of Business and Economics (NSBE)). Inscricdo como investigadora do IPRI-NOVA em

Curso.

Formagao mais recente e outras competéncias

o Até Margo 2025 - Frequéncia, aprovacéo e certificagdo em formagdes no NB (por requisitos legais, regulatorios e outros, em

Portugal e no Luxemburgo), incluindo as especificamente dirigidas a executivos seniores.

e 2025 - Frequéncia e certificagdo na acdo de formagao de curta duragdo “Medidas educativas de apoio a aprendizagem e a
inclusdo”’, ministrada pelo Centro de Formag&o de Associagéo de Escolas da Zona Oriental do Concelho de Loures.

o 2018-2024 - Frequéncia, aprovagao e certificagdo em varios programas de gestdo executiva avangada, desenhados para a
gestdo de primeira linha do Novo Banco e ministrados pela Nova School of Business and Economics (NBSE).

e 2022 e 2020 - Frequéncia, com certificacéo, dos cursos (online) Literary Theory: An Introduction e Critical Reading - University
of Oxford — Department for Continuing Education. Programas disponiveis em linha em Oxford Lifelong Learning.

o Membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (OTOC).

o Niveis de utilizagao de linguas estrangeiras (autoavaliagdo seguindo os niveis do Quadro Europeu Comum de Referéncia):

Lingua Lido/Ouvido Falado Escrito

Inglés Proficiente eficaz (C1) Proficiente eficaz (C1) Proficiente eficaz (C1)
Francés Independente (B2) Intermediario (B1) Intermediario (B1)
Espanhol Proficiente eficaz (C1) Intermediario (B1) Intermediario (B1)
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Cronologia profissional 1992-2025 (carreira no setor financeiro)

Periodo
Instituicao

Fungao desempenhada

2020- 2025 (Margo)
Novo Banco, S.A
(NB)

Diretora Coordenadora do Gabinete de Participagoes do NB, reportando a Administragao, com fungdes

centradas em:

o Representagdo institucional sénior do NB, como administradora e membro de outros 6rgéos sociais em
entidades participadas:

Periodo Instituigao Fungao
2024-2025  Novobanco — Sucursal do Luxemburgo Diretora-Geral Adjunta
2023-2025  NB Africa, SGPS, SA. Presidente CA*
2022-2025  Radio Popular, Cadena Ondas Populares Espafiolas, S.A. Vogal CA
2020-2025  ES Tech Ventures, SGPS, S.A. Vogal CA
2018-2025  GNB Concessdes, SGPS, SA. Vogal CA
2017-2025  Hospital de Loures — Sociedade Gestora do Edificio, S.A. Vogal CA
2017-2024  Lineas— SGPS, SAA. Vogal CA
Fundos de Reestruturagéo:
2019-2024 i) Fundo de Recuperagéo, FCR Membro CC**
2017-2024 i) Fundo Aquarius, FCR Membro CC

*Conselho de Administragdo  **Conselho Consultivo

o Acompanhamento e reporte - corporativo e de atividade - do portfolio de participagdes de capital em
subsidiarias e outras entidades do Grupo NB (GNB), bem como em outras empresas, fundos de
investimento e entidades associativas/corporativas;

o Assessoria a Administracdo do NB na gestdo de projetos e grupos de trabalho, com equipas internas e de
consultores externos, envolvendo subsidiarias e sucursais do GNB, em matérias diversas relacionadas
com niveis de integragéo e reporte, cumprimento de requisitos regulatérios e legais.

2015-2020
NB

Diretora no Departamento de Desenvolvimento de Negdcio e NPA do NB, responsavel pela Unidade de
Desenvolvimento Estratégico e NPA, equipa gestora de processos organizados de alienagéo de ativos ndo
estratégicos, nomeadamente participacdes de capital em empresas, instituicdes financeiras e fundos de
investimento, bem como de portfolios de non-performing loans (“NPL”). Projetos mais representativos:

o Contratadosem Dezembro de 2018 e Setembro de 2019, com fecho financeiro ao longo de 2019 e 2020:
organizagao de processos competitivos, gestdo de equipa interna e externa (assessores) e negociagao
com investidores, dos contratos de venda das duas maiores transagdes de portfolios de NPL realizadas no
mercado portugués nesse periodo, representando um desinvestimento total de cerca de Eur 3,5 MM;

o Com fecho financeiro em Outubro de 2019: organizagdo de processo competitivo, gestdo de equipa intema
e externa (assessores) e participagdo na negociagado com investidor de contratos de i) distribuigao e ii)
compra e venda de 100% do capital da seguradora GNB Vida;

o Com assinatura em Maio de 2018: participagdo na negociagdo com o Fundo de Resolugéo, e consequente
implementacao interna do contrato de servicing dos ativos abrangidos pelo mecanismo de capital
contingente (CCA);

o Desde 2015: organizacéo e gestdo de processos competitivos de venda, negociagdo com investidores e
contratagdo de transagdes de alienagéo de participagdes de capital do NB, em sociedades e fundos de
investimento como: Empark, ES Ventures, NB Asia.

Qutras atribuicdes:

o De 2017 a 2019, produgéo do exercicio anual de planeamento de desinvestimento, a médio prazo, do
stock de non-performing assets (NPA), aprovado pelos 6rgaos de gestao e de supervisdo do NB e
submetido aos reguladores. Representacdo do NB nas interagbes com reguladores sobre o tema.

o Monitorizagdo de participagdes financeiras de capital e representagao institucional do NB enquanto:

a) participante, entre outros, nos seis Fundos de Reestruturagdo Empresarial, onde o NB deteve uma
participagéo inicial de mais de Eur 1 MM, sendo ponto focal quer na relagdo com as sociedades gestoras
dos fundos (ECS, Oxy Capital e Explorer) quer com os supervisores, Banco Central Europeu (BCE),
Banco de Portugal (BdP) e os outros participantes (BCP, CGD, entre outros).

b) acionista em sociedades: Pharol, SGPS, SA - Vogal do CA de 2021 a 2023; Portugal Ventures, SCR,
SA —Membro do Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) de 2018 a 2022; Nanium, S.A. - membrodo CGS
de 2015 a 2017.
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Periodo

Fungdo desempenhada

Instituicao

2013 -2015 Diretora em diferentes departamentos do BES e depois do NB, com responsabilidades de:

Banco Espirito o Acompanhamento e monitorizacao das participages em Fundos de Reestruturagéo;

Santo (BES), o Desenvolvimento de instrumentos de monitorizagdo de participagdes de capital em empresas e fundos

sucedido pelo NB

de investimento, bem como representagao institucional do NB nessas entidades;
o Condugéo de processos de desinvestimento de participacdes financeiras e
o Assessoria internano desenho e contratagdo de processos de reestruturagéo de crédito a empresas.

1997-2013

Banco Espirito
Santo de
Investimento (BESI)

No Banco Espirito Santo de Investimento (“BESI”):
-2012a 2013 — Diretora no Gabinete de Modernizagao de Empresas, participando na gestdo do Fundo de
Capital de Risco “PME Capital Growth”, acompanhamento e monitorizagao da carteira de ativos subjacentes.

-2005a2011 - Em regime de cedéncia pelo BESI &8 ESCOM - Espirito Santo Commerce, SA, com fungdes de
Assessora da Administragéo, centradas na avaliagéo de oportunidades e estruturagéo de projetos de
investimento internacionais, em particular em Angola, em sectores diversificados como: i) mineracao; ii)
energia; iii) imobiliario e iv) agropecuéria, entre outros.

- 2004 a 2005 — Em regime de cedéncia pelo BESI, como Assessorada Administragdo da Sporting Gestdo, SA,
com fungdes de concegdo e desenvolvimento de modelo de Planeamento e Controlo de Gestéo para o Grupo
Sporting.

- 1997 a 2004 - Evolug&o de Assistente de Dire¢do a Diretora, no BESI, em fungdes de consultoria financeira a
empresas e consorcios em Project Finance e em Corporate - Fusdes e Aquisigdes, em sectores diversificados
como transportes e infraestruturas, ambiente (dgua e saneamento, residuos), lazer e saude. Projetos e
mandatos emblematicos:

o Assessoria ao Sport Lisboa e Benfica no projeto de conceg&o, desenvolvimento e financiamento, em
regime de Project Finance, do novo Estadio da Luz (2001-2003);

o Assessoria ao consoércio vencedor da concessao, por 20 anos, do Terminal de Contentores de Santa
Apolénia - Sotagus (2000-2001);

o Assessoria ao Grupo Espirito Santo em aquisi¢cdes de unidades privadas de saude (2000);

o Avaliagdo econémica e financeira do universo IPE - Aguas de Portugal, SGPS (1999);

o Assessoria a municipios, sistemas multimunicipais e consdrcios concorrentes em concessdes de
servigo publico de aguas e saneamento (1998-2000);

o Assessoria a empresas publicas de transportes ferroviarios (CP, Metro de Lisboa e Metro do Porto)
em projetos de: i) reorganizagao de unidades de negdcio e contratualizagéo de servigo publico; ii)
investimento, assentes na estruturagéo de financiamentos multilaterais e de operagdes de cross-
border lease de material circulante (1997-2000).

1992-1997

Banco Portugués do
Atlantico (BPA),
depois Banco
Comercial
Portugués (BCP)

Analista de risco e crédito a empresas, no Gabinete de Analise Econémico-financeira da Dire¢cdo Comercial
Sul, com especializagao na andlise de: i) projetos de investimento de médio prazo, em particular no &mbito de
sistemas de incentivos do segundo quadro comunitario de apoio; i) grupos econdmicos; iii) crédito a
construgéo; iv) crédito a municipios.
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